
JUEVES 10 DE JULIO DE 2025 / DIARIO FINANCIERO 

No es mañana, es hoy: expertos 
advierten sobre el impacto del 
envejecimiento en la productividad 

José Luis Ruiz y Álvaro 
Clarke, Alta Dirección de la 
FEN Uchile; Marco Antonio 
Álvarez, La Araucana; 
Patricia Roa, OIT; Jaime 
Vargas, Métrica Spa y 
Círculo Senior y Marcelo 
Mosso, Asociación de 
Aseguradores de Chile. 

    

   

   
   

                                                                                      

   

  

“Este no es un problema del 

futuro, es un desafío del presente” 

fue uno de los llamados que se al- 

zaron en el marco del conversato- 

rio “Productividad y Envejecimiento 

Activo: desafíos de la tercera edad 

en el mundo del trabajo”, organi- 

zado por Caja La Araucana y el 

Centro de Alta Dirección de la FEN 

de la Universidad de Chile. 

La jornada fue inaugurada por 

Marco Antonio Álvarez, presidente 

de Caja La Araucana, y Álvaro 

Clarke, director del Centro de Alta 

Dirección, quienes destacaron la 

necesidad de abrir espacios de re- 

flexión que conecten la seguridad 

social con el desarrollo productivo 

del país. 

El encuentro contó con un 

panel integrado por destacados/ 

as expertos/as: Patricia Roa (OIT), 

Marcelo Mosso (Asociación de 

Aseguradores), Rodrigo Gutiérrez 

(CIEDESS), Jaime Vargas (Círculo 

Senior) y la moderación del 

académico de la FEN, José Luis 

Ruiz, quienes coincidieron en que 

postergar este debate sería un 

error estratégico 

En el espacio, los expertos 

abordaron la urgencia de enfrentar 

el envejecimiento poblacional a la 

luz de la baja tasa de natalidad y Álvaro Clarke, Alta Dirección de la FEN Uchile; Lorena Norambuena y Marco Antonio Álvarez, — Marcelo Mosso, Asociación de Aseguradores de Chile; Jaime Vargas, Métrica 
la creciente esperanza de vida en La Araucana; Patricia Roa, OIT. Spa y Círculo Senior y Gabriela Acharán, Alta Dirección de la FEN Uhile. 

Chile. “Somos uno de los países 

que envejece más rápido dentro 

de la OCDE”, se advirtió durante el 

diálogo. 

El debate puso sobre la mesa 

la importancia de mirar modelos 

internacionales, rediseñar las 

culturas organizacionales, abordar 

el edadismo y asumir el envejeci- 

miento no solo como un imperativo 

ético, sino como una oportunidad 

para construir un país más inclusi- 

vo, productivo y competitivo. E dá ae IA 

i, AFP Habitat; Michelle Schnitzer, BondUP y Marco Antonio Álvarez, La Araucana. 

  

     
Álvaro Clarke, Alta Dirección de la FEN Uchile; Rodrigo Gutiérrez Olga Urra, Travesía 100; Aida San Juan, Mi 
CIEDESS y Marcelo Mosso, Asociación de Aseguradores de Chile. Vicente Castro, SITU, 

jalidad de La Florida y     

 


