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OPINIÓN 
  

Agenda energética contrarreloj 

Señor Director: 

A seis meses de concluir su mandato, el Pre- 

sidente Gabriel Boric enfrenta una apretada 

agenda energética. El proyecto para ampliar 

el subsidio eléctrico lleva más de un año en el 

Congreso sin avances y la anunciada reforma a la 

distribución eléctrica sigue en trabajo prelegisla- 

tivo. También están pendientes la iniciativa para 

acelerar la descarbonización y el fortalecimiento 

de la SEC. 

Ante una agenda tan cargada y con poco tiempo 

por delante, el Gobierno debe establecer priori- 

dades. 

Más que insistir en una reforma a la distribución, 

compleja y de tramitación incierta, una alter- 

nativa puede ser avanzar en la implementación 

de medidores inteligentes, medida respaldada 

técnicamente que puede ejecutarse vía decreto. 

Del mismo modo, en vez de apostar por un plan 

de descarbonización anticipada, que generará 

fricción en el sector energético, es clave impulsar 

medidas procrecimiento que incentiven la in- 

versión en infraestructura de respaldo, almace- 

namiento y transmisión, elementos clave para 

mejorar la seguridad y resiliencia del sistema. 

Si no se actúa con pragmatismo y realismo, las 

urgencias energéticas se seguirán postergando, 

de una administración a otra, estancando el de- 

sarrollo de un industria que hasta hace unos años 

era un ejemplo para la región. 

LUIGI SCIACCALUGA 
GERENTE DE DESARROLLO Y NUEVOS NEGOCIOS DE 
PLATAFORMA ENERGÍA 
  

Permisología sin brújula 

Señor Director: 

El rechazo del SEA a la solicitud de TotalEnergies 

para suspender su megaproyecto de hidróge- 

no verde hasta 2027 revela una contradicción 

preocupante: se exige avanzar, pero se man- 

tiene un sistema que genera incertidumbre y 

  

: frena inversiones estratégicas. La permisología 

chilena, lejos de ser una garantía técnica, se ha 

transformado en un laberinto que compromete 

nuestra capacidad de liderar en acción climática y : 

transición energética. 

No se trata de relajar estándares ambientales, 

sino de asegurar que la regulación sea predeci- 

ble, eficiente y basada en criterios técnicos. La 

inversión en hidrógeno verde no solo diversifica 

la matriz productiva, sino que genera empleo de 

calidad y posiciona a Chile en el mapa de solucio- 

nes sostenibles. 

Si no corregimos el rumbo, corremos el riesgo de 

perder décadas de desarrollo. Urge construir un 

marco regulatorio que otorgue certeza jurídica, 

simplifique trámites y permita que el desarrollo 

económico y la protección ambiental avancen 

juntos. 

CARLOS RUBILAR CAMURRI 
ASESOR EN ASUNTOS HÍDRICOS Y SOSTENIBILIDAD 

CARTAS 

  

Celebrar sin entender 

Señor Director: 

Me resulta curioso -por no decir penos- cómo 

ciertos sectores de izquierda celebran el alza de 

los mercados bursátiles en Chile y, al mismo 

tiempo, la abrupta caída en Argentina. Parecie- 

Tan no entender que estos movimientos reflejan 

el valor presente de expectativas políticas: en 

Chile, se está internalizando el posible triunfo 

de un candidato de derecha, mientras que en 

Argentina, los resultados de las elecciones en 

Buenos Aires han vuelto a dar espacio al nefasto 

peronismo. 

CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 
INGENIERO COMERCIAL 
  

El derrumbe de un tabú 

Señor Director: 

Recientemente, se cumplió un año de la promul- 

gación de la nueva Ley de Insolvencia y Reem- 

prendimiento y los datos de la superintendencia 

Competitividad chilena 
en clave digital 

hile corre sobre autopistas invisibles. Cada 

compra en línea, transferencia , trámite 

digital y guía electrónica viajan por redes 

de fibra, antenas 4G/5G, data centers y pla- 

taformas en la nube. Si esas carreteras digitales 

fallan, la economía se ralentiza, se frenan las 

ventas, se pierden productividad y confianza. 

Cuando las expandimos, se aceleran la innova- 

ción, el empleo de calidad y la formalización del 

tejido productivo. Ésa es la ecuación para nuestra 

política de infraestructura digital para el futuro. 

El comercio electrónico sigue creciendo y 

empujando cadenas logísticas; los pagos digi- 

tales baten récords, transferencias y tarjetas 

ya concentran la mayor parte de transacciones 

y montos. La Cámara de Comercio de Santiago 

(CCS) estimó las expectativas de venta totales 

online en torno a US$ 9.500 millones en 2025. 

El Banco Central reportó en agosto de 2024, 

que las Transferencias Electrónicas de Fondos 

(TEF) sumaron 1.612 millones de operaciones 

en 12 meses, alcanzando a $ 268.953 millones, 

23% más respecto del año anterior en el monto 

CHRISTIAN 
NICOLAI 

CONSEJERO CPI, 
EXSUBSECRETARIO DE 
TELECOMUNICACIONES 

  

“El comercio electrónico, la 
investigación científica, la 
logística | la transformación 
digrtal del Estado, entre 
otras áreas, dependen de 
una Infraestructura digrtal 
que requiere de inversión 
sostenida y certeza 
regulatoria”. 

TRIBUNA LIBRE 
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¿ muestran un fuerte impacto. De acuerdo con la 

: entidad, los procesos de renegociación de deudas 

: de personas naturales aumentaron 144% entre 

2023 y 2024. Asimismo, las liquidaciones (quie- 

: bras) de personas naturales se duplicaron, con 
3 4.709 casos en 2024. 

: Estas cifras reflejan que el país está avanzando 
: hacia un cambio cultural. Con la antigua Ley de 

¿ Quiebras existía cierto “temor” ante el estigma 

: de la “bancarrota”, como sinónimo de fracaso. 

: Hoy, la nueva normativa y sus reformas cambian 

: ese paradigma. La posibilidad de renegociar 

: las deudas al amparo de la superintendencia es 

: ahora una oportunidad para que las personas 

: naturales “reordenen la billetera”, lo que permi- 

¿ te seguir optando al crédito comercial. Con ello 

; se está derribando un tabú histórico, al tiempo 

: que la ley cumple su objetivo de permitir a las 

; personas efectivamente reemprender. 

: FRANCISCO FUENTES 
: DIRECTOR GRUPO LITIGIOS Y ARBITRAJES, ALBAGLI 
3 ZALIASNIK 
  

: Promesas en vivienda: ¿solución 
: o espejismo electoral? 

: Señor Director: 

: De cara a la elección presidencial, el acceso a la 

: vivienda es uno de los temas sensibles del deba= 

: te. Y en el escenario actual, en el que Jara y Kast 

: asoman como los candidatos con más opciones, 

: es legítimo preguntarse qué ingredientes debe 

: contener cualquier propuesta habitacional para 

: ser viable. 

: Primero, realismo fiscal: Chile enfrenta recursos 

: limitados y compromisos crecientes en salud, se- ; 

: guridad y pensiones. Prometer subsidios masivos : 

; sin financiamiento claro, debilita la credibilidad. 

: Segundo, focalización efectiva: priorizar jóvenes 

: sin ahorro inicial, familias atrapadas en arriendo 

: y quienes no acceden a programas tradicionales. 

: Esto implica integrar los instrumentos vigentes, 

¿ como el DS1 y DS19 (hasta UF 3.000), el Fogaes 

i (garantía estatal que facilita créditos hasta 90% 

de las operaciones, equivalentes a 82% del PIB. 

Esa es la magnitud en los sistemas de pagos, si 

la infraestructura no responde, el impacto en la 

economía se siente. 

La ciencia también depende de esta infraes- 

tructura. En 2024, la Biblioteca Electrónica de 

Información Científica (BEIC) dio acceso a 104 

instituciones con 5.676.485 artículos descar- 

gados. Producción académica, innovación y 

transferencia tecnológica dependen de una 

conectividad robusta. 

En logística, la Subsecretaría de Transportes 

reportó, en junio de 2025, que Chile va a una red 

digital interconectada, con iniciativas como la 

Ventanilla Única Marítima (Vumar), el sistema 

Sitcomex y el impulso a la licencia digital para 

transporte terrestre. Todo supone disponer de 

capacidad de red, cobertura, ciberseguridad y 

centros de datos. 

Para el Estado, la Ley 21.180, impulsa que 

las solicitudes digitales sean la norma y las 

presenciales la excepción. Sin embargo, el Índice 

de Madurez de Transformación Digital (IMTD) 

¿ del valor) y el subsidio a la tasa, que mejora la 

relación dividendo/ingreso. 

Tercero, alianzas público-privadas: el Estado no 

puede solo. Banca, inmobiliarias y municipios 

son clave en esquemas de cofinanciamiento e 

integración. 

¡ Para no “disparar a la bandada”, es clave diseñar 

un mix claro de subsidios y beneficios, diferen- 

¿ ciados por perfil, combinando urgencia social y 

sostenibilidad fiscal. En vivienda, la credibilidad 

es el verdadero dividendo. 

SERGIO BARROS 
DIRECTOR EJECUTIVO DE ENLACE INMOBILIARIO 
  

Crecimiento rezagado 

: Señor Director: 

Chile lleva más de una década atrapado en una 

3 trampa de bajo crecimiento, con una economía 

que apenas bordea el 2%, una fuerza laboral que 

envejece y baja participación femenina, donde el 

desempleo entre las mujeres supera el 10% y aún 

no contamos con sala cuna universal. 

La innovación también retrocede, pues desde 

: 2019 caímos del puesto 39 al 51 en el Global 

¿ Innovation Index, mientras países más peque- 

ños avanzan con digitalización y reconversión 

laboral. La inversión en I+D sigue rezagada y 

el Estado se atrinchera en burocracias, sin una 

estrategia clara frente a la transformación que ya 

provoca la inteligencia artificial. 

Este diagnóstico sería grave en cualquier mo- 

mento, pero lo es más hoy, cuando la carrera 

i presidencial comenzó sin que los candidatos 

incluyan productividad, innovación y moderni- 

zación del Estado en el debate. Sin crecimiento 

inclusivo no habrá recursos para financiar pro- 

mesas ni sostener cohesión social. 

El futuro de Chile no se juega en el próximo 

ciclo, sino ahora. Exijamos que quienes aspiran 

a gobernar incorporen en serio estos temas o 

seguiremos quedándonos atrás. 

CAMILA MOHR 
 CEO Y PARTNER DE INNSPIRAL 
  

  

de la FEN de la Universidad de Chile muestra 

que un 72% de las instituciones está en nivel 

“Tniciado/Principiante” y apenas 4% alcanza el 

nivel “Maduro”. Para que se concrete el mandato 

de trámites sin filas y servicios confiables, 

además de cambios en los procesos del Estado, la 

infraestructura debe dar capacidad, cobertura y 

ciberseguridad. 

El mensaje es simple: el volumen de tran- 

sacciones electrónicas, los montos del comer- 

cio electrónico, el soporte de la investigación 

científica y la actividad académica, la logística 

y la transformación digital del Estado, entre 

otros, dependen de una infraestructura digital de 

última tecnología, con cobertura y acceso a nivel 

nacional. 

Para eso, se requiere inversión sostenida en 

un marco de certeza regulatoria, con provisión 

de espectro, criterios únicos y plazos claros para 

los permisos; facilitar el emplazamiento de data 

centers sostenibles, y no menos importante, la 

monetización y remuneración correcta de las 

inversiones.
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