
El encarecimiento de los cos-
tos laborales en Chile tiene efec-
tos que van más allá de su im-
pacto en el desempleo. Y es que
medidas mal implementadas
vinculadas al mundo laboral
pueden erosionar más la alicaída
productividad del país, aseguró
el economista y expresidente de
la Comisión Nacional de Eva-
l u a c i ó n y P r o d u c t i v i d a d
(CNEP), Raphael Bergoeing.

En el foro “Cultivando Pro-
ductividad: Personas junto a al-
goritmos”, organizado por la
consultora Mercer, Bergoeing
ejemplificó que en Alemania se
trabajan cerca de 600 horas me-
nos que en Chile al año, pero ca-
da hora es entre siete y ocho ve-
ces más productiva. “En 2091
vamos a alcanzar el PIB per cápi-
ta que hoy tiene España, si segui-
mos creciendo al 2%”, advirtió,
para luego matizar que un creci-
miento del 4% permitiría llegar
al nivel de España en 2040 y de
Alemania en 2050.

El académico de la Escuela de
Negocios de la Universidad
Adolfo Ibáñez observó que “las
empresas más grandes en Chile,
en comparación con el promedio
OCDE, están más lejos aún que
las pequeñas (en productividad),
contrario a lo que uno esperaría”,
y que falta un ecosistema de com-
pañías medianas que “provoque
a las grandes y las obligue a cam-
biar”. Su conclusión es que se re-
quiere “institucionalizar el desa-

fío” de la productividad para dar-
le continuidad más allá de coyun-
turas políticas.

En su exposición, Bergoeing
advirtió sobre los riesgos de im-
plementar reformas sin mejorar
la productividad: “A medida
que nos vayamos acercando a
países como Alemania, la pre-
sión para reducir la jornada la-
boral va a seguir creciendo, por-
que la gente lo demanda como
parte de la calidad de vida. Pero
claro, si se hace mal, y en el mo-
mento equivocado, termina
siendo peor que la enfermedad”.

Contribución 
de reformas

En la misma línea, el presidente
de Mercer Chile, Daniel Nad-
borny, advirtió que “en los últi-
mos años la economía ha tenido
un desempeño modesto, no muy
estimulante”, lo que se conecta di-
rectamente con la caída de la pro-
ductividad. Recordó que entre
1991 y 2010 esta crecía a un 3,4%
anual, pero que “desde el 2011 al
2024, ese 3,4 se transformó en 0,4,
lo que es un llamado a la acción”.

En ese marco, planteó que las
reformas recientes no han con-
tribuido: “¿Las 40 horas, el sala-
rio mínimo, la nueva reforma de
pensiones ayudaron a la produc-
tividad? No”. 

Según el ejecutivo, la salida
está en políticas pro crecimiento:
“Si se implementa política de
pro crecimiento, se va a generar
un ambiente positivo para que
las empresas realmente puedan
invertir más, y si hay mayor in-
versión en productividad, segu-
ramente vamos a lograr poder
cerrar ese gap (brecha)”.

Desde una mirada de gestión
organizacional, Agustina Belli-
do, líder de carrera de Mercer
Chile, planteó que las reformas
llegaron antes de habernos he-
cho cargo de un aspecto funda-
mental como la productividad.
“No nos hemos ocupado de la
productividad por muchos años
y han llegado las reformas antes
de habernos ocupado”. 

Bellido añadió que el alza del
salario mínimo ha generado
fuertes presiones. 

Reducción de la jornada laboral

Bergoeing y efecto en la
productividad: Medidas
mal ejecutadas pueden
“terminar siendo peor
que la enfermedad”

En foro de Mercer se planteó que algunas
reformas llegaron antes de haber
abordado la baja productividad del país.

PABLO CORREA

Raphael Bergoeing, académico de
la Escuela de Negocios de la UAI. 
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En lugar de realizar en la sala
habitual del piso 16 los semina-
rios académicos, el creciente in-
terés por escuchar la presenta-
ción de Elías Albagli, gerente de
la División de Política Moneta-
ria del Banco Central (IPoM),
obligó a cambiar de lugar y utili-
zar el mayor espacio que ofrece
la TecnoAulas de la Facultad de
Economía y Negocios (FEN) de
la U. de Chile. El evento congre-
gó la asistencia no solo de acadé-
micos, sino también de econo-
mistas, consultores y estudian-
tes de distintas universidades.

Un estudio que sigue gene-
rando polémica no solo por la
metodología utilizada, como hi-
cieron ver los comentaristas
Marcela Perticará, directora del
Departamento de Economía de
la Universidad Diego Portales
(UDP) y Jaime Ruiz-Tagle, aca-
démico de la FEN. 

Tras varios cuestionamientos,
como sesgo de selección y varia-
bles inobservables, Marcela Pa-
lominos, una de las economistas
asistentes, dijo que “es la prime-
ra vez que el Banco Central eva-
lúa una política pública”. Rápi-
damente, el decano José De Gre-
gorio la instó a acortar su pre-
gunta, al tiempo que dudó de la
certeza de tal afirmación.

Era lo que
correspondía

La oportunidad en la que se
presentó el estudio ha sido una
de las críticas. Al respecto, Alba-
gli enfatizó que las opiniones
que está dando el Banco Central
son sobre variables macroeco-
nómicas que toma como pro-
yección y que van a afectar las
decisiones de política moneta-
ria. No es un juicio normativo de
cosas que hay que hacer en polí-
tica pública, subrayó.

“La estrategia de la política
monetaria no sería la misma si
nuestra evaluación del mercado
laboral es el 3,8% de crecimiento
salarial real porque mostraría
que el mercado está boyante e
implicaría que ese consumo
proyectado para adelante no es
2%, sino 4% y eso implicaría te-
ner que subir las tasas”, dijo,
porque claramente la inflación
no va a converger al 3% el próxi-
mo año.

Indicó que incorporar el estu-
dio en el IPoM era lo que corres-
pondía y la oportunidad, preci-

samente porque las cosas están
pasando: “Tenemos un creci-
miento de la masa salarial de
2%, pero que está explicado por
un aumento de los salarios de
3,8% y una caída de las horas y
del empleo de más de 2%”.

Cómo se elaboró

El estudio de Albagli tiene
tres enfoques cuantitativos y
uno cualitativo, cuyos resulta-
dos son internamente coheren-
tes, en el sentido de que el in-
cremento de los costos labora-
les es producto de varios cam-
bios legislativos recientes, que
han tenido un rol relevante en
el bajo dinamismo del empleo.
También juega un rol el rezago
de sectores intensivos en mano
de obra, como la construcción y
las disrupciones tecnológicas,
dijo Albagli.

El trabajo toma como refe-
rencia los datos de dos grupos
de alrededor de 60.000 empre-
sas, diferenciándolas entre las
que están más expuestas al
cambio legislativo (en general,
las pymes) y el grupo de con-
trol es el formado por firmas
que están menos expuestas.
Usa datos mensuales de la Ad-
ministradora de Fondos de Ce-
santía; relaciones formales del
sector privado y de la adminis-
tración pública sujeta al Códi-
go del Trabajo, listadas en el di-
rectorio de empresas de Cuen-
tas Nacionales del Banco Cen-
t r a l , a l m e n o s c o n c i n c o
empleados en promedio.

Presentó la primera parte del
trabajo relativo a los datos ad-
ministrativos e indicó que la
magnitud del impacto en el em-
pleo usando la elasticidad, del
empleo al salario individual
(OWE), arroja como resultado:
“Un aumento de los costos sala-
riales, provocados por aumen-
tos del salario mínimo, reduce
el empleo en -1,2% relativo al
grupo de control”.

Se trata de cómo cambia el
empleo en las firmas tratadas
respecto del grupo de control,
por los aumentos de salarios
que tienen esas firmas producto

del salario mínimo. Una magni-
tud que no se puede extrapolar
a un número de empleos en el
agregado, precisó.

Reparos
metodológicos

Entre las objeciones metodo-
lógicas, se apuntó a la defini-
ción del tratamiento y el grupo
de empresas establecido consi-
derando que en Chile son 1 mi-
llón 200 mil en total. 

El estudio considera también
el efecto anticipatorio, cuando re-
cién comienza a hablarse del rea-
juste que se está negociando del
salario mínimo, como ocurrió en
abril de 2023. Impacto que el es-
tudio no muestra en los reajustes
de los años siguientes, pero que
Albagli señaló que las empresas
ya habían asumido el alza gra-
dual que se había legislado.

Agregó que la literatura in-
ternacional muestra que no es
evidente que un alza del salario
mínimo reducirá el empleo e in-
cluso que puede aumentarlo.
La diferencia es la magnitud del
reajuste que ha tenido en los úl-
timos años en Chile. A diferen-
cia de años anteriores, la magni-
tud del reajuste ha sido muy
significativa, de un 13% real. 

En seminario de la Facultad de Economía y Negocios de la U. de Chile:

Cómo fue la recepción
académica del autor del estudio
del BC que generó polémica

LINA CASTAÑEDA

El evento congregó la asistencia no solo de académicos, sino
también de economistas, consultores y estudiantes de
distintas universidades.

El gerente de la División de Política Monetaria del Banco Central, Elías Albagli, participó ayer en un seminario
organizado por la Facultad de Economía y Negocios (FEN) de la U. de Chile. 
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SALARIOS
Albagli destacó que en los
últimos 30 años el salario

mínimo ha tenido dos puntos de
alzas relevantes: uno entre

1996-2001, en que subió 19% en
términos reales, y el actual, con

un aumento de 13% real.
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