
  

del dolora través de una molécula llamada 
pannexin. Y entraron como inversionistas a 
su empresa. "El dolor es un tema sensible 
familiarmente, que nos toca y donde tenemos 
la antena parada", explica Carolina. 

En paralelo entraron en la conservación. 
Para eso armaron la fundación La Ruta del 
Agua. Asesorados por Tomas Franke, de Sur 
Realista, hicieron un masterplan. Luego el 
ingeniero forestal Javier Guerra, les hizo un 
levantamiento de lo que hay en bosques en 
el predio. Lo mismo con botánicos e inge- 
nieros que trabajan en temas de glaciares y 
levantamiento de fauna 

Y hay dos proyectos más de la familia en 
la zona: uno de energía limpia -"no puede ser 
que el 60% de la región de Aysén todavia es 
diesel, dice la periodista-, y otro que mezcla 
lo inmobiliario con la conservación: el condo- 
minio rural Refugio Rio Mañihuales. 

Vuelo a Barcelona 
Tres de los hijos del matrimonio estudiaron 

magister en Barcelona, en diversas materias: 
derecho penal, finanzas y hotelería. Uno de 
ellos, Manuel, el financiero, todavía vive allá 
y espera mellizas, las primeras mujeres que 
aterrizarán en un clan hasta ahora total- 
mente masculino en la segunda y tercera 
generación. 

En una de sus visitas, Manuel le comentó 
asus padres que estaban caros los arriendos 
enla capital catalana. "La Carola me dice 
“entremos”, cuenta Francisco, 

Compraron primero un departamento en el 
barrio Gran de Gracia, y luego un segundo, en 
el mismo edificio. En uno vive Manuel y el otro 

lo usan ellos: residen allá dos meses y medio 
alaño. 

Estando en Barcelona se tentaron con otro 
negocio: la compra de edificios completos, 
que son remodelados en las áreas comunes, 

y luego vendidas las unidades por separa- 
das. Con un grupo de inversionistas chilenos 
-entre ellos el fundador de Multiexport Martin 
Borda, el socio de Invertec Foods Alberto 
Montanari, y un hermano de Francisco-, com- 
praron dos edificios, Uno de ellos ya está listo 
para salir a la venta. 

Acargo de los negocios familiares fuera de 
Chile, está Manuel Píriz García de la Huerta. Y 
los en Chile, Felipe. 

En ese camino es que no hay hijos que 
puedan hacerse cargo de los hoteles, dicen. 
Felipe «casado con la atleta Isidora Jiménez- 
se trasladará a vivira la Patagonia 

“Los hoteles fueron quedando atrás. En la 
atención y energía que le pones. Es la reali- 
dad, y está bien", dice Francisco. 

- ¿Han recibido interesados? 
-C:Si Estamos ahí, cerca.. 

Vivir fuera del poder 
- Carolina, tú has sido muy activa pro- 

fesionalmente, muy vinculada al poder. 
¿Como fue el proceso de jubilarse? 

-C: Honestamente fue súper duro. Pero 
creo que particularmente porque sali el 31 
de diciembre de 2019 y en marzo parte la 
pandemia. Entonces pasar a eso, ala nada, a 
la incertidumbre, fue duro. Un acto de adap- 
tación. Yo me vestía de acuerdo a lo que tenía 
que hacer, la agenda determinaba muchas 
más cosas cotidianas de lo que crees. Yo creo 

que a mí me determinaron dos cosas: uno, 
mamá, mujer, familia, hijos achoclonados. Y 
lo otro, es que trabajé mucho toda la vida. 
Entonces cuando una cosa te identifica tanto, 
tienes que darle cierta vuelta. 

En este proceso, la periodista cuenta que 
dentro de las cosas que ha descubierto, es una 
relacionada a la menopausia "Siempre odié la 
menopausia Hasta que hace un año, Daniel 
(su hijo) me dice:'Mamá, la menopausia es un 
giro evolutivo. Hay tres animales que tienen 
menopausia: elefantes, ballenas y mujeres. 
Porque son la memoria! La menopausia 
te cambia entera, te deja atrás y te prepara 
para los próximos 25 años Te está regalando 
algo que aellos no les regala Hay algo de 
transferencia Eso también lo he hecho muy 
propio. Es impresionante la naturaleza Es una 
nueva energía donde miras a los que vienen, a 
esos niños, con unas ganas, con una vitalidad, 
de que conozcan el mundo entero, de darles 
sabiduría Entonces es muy entretenido tener 
todavía salud, tener capacidad". 

“Lo otro que a mí me cambió, fue el sentido 
dela actualidad, de lo que es relevante, y lo 
que no. Uno pasa a tomar una perspectiva de 
las cosas y es lo que tratamos de traspasar a 
los que vienen abajo” explica. 

- Eso no necesariamente es la edad, sino 
que saliste de un trabajo periodístico muy 
exigente donde tenías que estar arriba de 
todos los temas, ¿no?. Temas que quizás hoy 
los ves y dices "qué importa”. 

- C: ¡Qué importa! Pero también el tema 
político que es tan desgastante acá en Chile. 
No estamos discutiendo nada muy relevante. 
El partido está en otra parte. Están pasando 

  

cosas. Esta es una era muy impactante para 
estar vivos, yo estoy muy agradecida de que 
nos haya tocado ser testigos. El mundo nunca 
vaa volver a ser el mismo. 

- ¿Sigues en contacto con Andrónico 
Luksic? 

-C:Esa esotra cosa, elvalor de tu tiempo. 
Hoy hago cosas que quiero hacer Estoy de 
directora de la fundación Te Apoyamos (de 
AD, donde se está haciendo algo bien nuevo. 

- ¿Esla evolución de la fundación Impulso 
Chileno? 

-C: Es que Impulso Chileno pasó a la Fun- 
dación Luksic, y es un concurso de empren- 
dimiento. Esto va mucho más a la precariedad 
puntual "Se me cayó el techo de la cocina", 
"estamos viviendo de a tres en la misma 
cama", "mi hijo necesita una silla en particular” 
Se está viajando y encontrando la problemá- 
tica Eso te mete en lo que sigue pasando en 
Chile, tienes un cable a tierra bien duro, bien 
fuerte. Y en la Fundación Luksic, de la cual 
fui presidenta, se cambió el directorio, y yo 
permanecien el directorio de la FEL que esla 
que tiene el colegio de los Luksic, el Instituto 
Agrícola Pascual Baburizza que está en Los 
Andes en un lugar maravilloso con intemado, 
y que ha costado un montón sacar adelante. 

- ¿Sientes que te quedó algo pendiente 
profesionalmente? 

-C:Nada. 
- ¿Y algo que te arrepientes o que no 

lograste? 
- C: Una sola cosa: haber sido seca para el 

inglés, nunca fui, a pesar de que lo estudis, 
pero hay algo en mi cabeza. Me hubiera 
encantado ser biingúe. + 
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ÚNICA CLASE EN CHILE CON MIKE LUBRANO: GOBERNANZA ESG APLICADA 

De la NCG N*461 al ROI: decide con 
evidencia, evita el greenwashing y 
fortalece la gobernanza 
8 de octubre — Alta Dirección FEN, Universidad de Chile 

La sostenibilidad dejó de ser una opción 
reputacional para convertirse en un requisito 
estratégico y regulatorio. La reciente NCGN'461, 
que obliga a empresas a reportar riesgos y 
oportunidades ESG, exige que la alta dirección 
tome decisiones basadas en métricas confiables y 
comparables. En este contexto, la Alta Dirección 
FEN UCHILE realizará el Programa Intensivo 
en Finanzas Sostenibles y Gobernanza ESG, 
dirigido por Mike Lubrano, referente mundial 
en stewardship y gobierno corporativo. Será su 

-o curso en Chile, en formato presencial, el 
próximo 8 de octubre. 

  

Trayectoria y vínculo único con Chile 
Abogado con estudios en Harvard, ex Banco 

Mundial e IFC, autor de Govemance, Stewardship 
and Sustainability (Routledge, 2023) y director 
de Valoris Stewardship Catalysts, Mike Lubrano 
es reconocido como una de las principales 
voces globales en gobernanza corporativa. Su 
conocimiento del mercado chileno es inigualable: 
asesoró la apertura del Chile Fund en Wall Street 
(1988) participó en el primer ADR latinoamericano 
con la Compañía de Teléfonos de Chile y tuvo un 
rol decisivo en la redacción de la Ley de OPAS 
(1998) tras el caso Chispas. Más tarde, como 
socio de Cartica Capital, protagonizó la disputa 
por la fusión CorpBanca-Itaú, consolidando 
su reputación como aliado del desarrollo de   

políticas de buen gobierno y 
crítico de sus vacíos. 
Más allá de la teoría: valor 
aplicado 

Para Lubrano, el verdadero 
valor de las finanzas sostenibles 
está en integrar lo social y lo 
ambiental en la decisión finan- 
ciera no solo para gestionar 
riesgos, sino también para 
descubrir nuevas oportunidades 
de negocio. 

En sus propias palabras: 
“Veremos cómo se construyen 
las calíficaciones ESG y por qué divergen, ana- 
lizaremos los desafíos de productos como los 
préstamos verdes y exploraremos los riesgos 
de prácticas como el greenwashing" 

El programa está diseñado para que direc- 
tivos, miembros de directorios e inversionistas 

institucionales salgan con herramientas con- 
cretas para: 
+ Interpretar y aplicar marcos regulatorios 

y estándares internacionales. 
+ — identificar riesgos y oportunidades ESG 

materiales para la creación de valor. 
+ — Evitar errores costosos derivados de 

reportes poco confiables o prácticas de 
maquillaje verde. 

- — Mejorar la calidad de la información fi- 

  

    
nanciera no tradicional 
que los mercados hoy + 
exigen. 

ROL estratégico y regulatorio 
Elvalor de la gobernanza ESG no está en la 

moda, sino en el desempeño. Lubrano enfatiza: 
“Hoy, más que nunca, los líderes empresariales 
y financieros necesitan comprender cómo la 
gobernanza ESG influye en el desempeño a 
largo plazo y en la resiliencia de los sistemas 
económicos y sociales." 

Durante esta jornada presencial de ocho horas 
se abordarán fundamentos y casos prácticos de 
América Latina, con foco en: 
+ Fundamentos de ESG aplicados a la 

creación de valor. 
+ Normativas y estándares internacionales, 

con análisis específico de la NCG N'461 
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Riesgos y oportunidades en los mercados 
financieros sostenibles. 

Ejercicios prácticos de evaluación de 
estrategias ESG y debida diligencia. 

El resultado: competencias accionables para 
responder a las nuevas exigencias regulatorias, 
fortalecer la gobemanza corporativa y capturar 
ventajas competitivas en un mercado de capitales 
más exigente y globalizado. 

Un espacio único para la alta 
dirección 

El8 de octubre, en la única 
clase que Mike Lubrano dic- 
tará en Chile, los participantes 
podrán acceder a la visión de 
un experto que ha marcado la 
historia del mercado financiero 
nacional y global 
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