
  

OPINIÓN 
  

Permisología y notarios 

Señor Director: 

La discusión sobre inversión y crecimiento eco- 

nómico se ha centrado en el debate sobre la per- 

misología y los trámites burocráticos necesarios 

para obtener la autorización para operar. Sin em- 

bargo, tiende a quedar de lado el rol que cumplen 

las notarías en dicho proceso. Tanto autorizando 

firmas, atestiguando declaraciones juradas o en la 

generación de escrituras públicas. 

El martes recién pasado hemos dado un gran paso 

como país para dinamizar la actividad económica, 

tras la promulgación de la reforma al sistema 

notarial y registral. Con ello se empuja la mo- 

dernización y digitalización de dichos servicios, 

permitiendo el acceso remoto a los trámites y 

documentos, facilitando la atención al público 

con horarios definidos de funcionamiento y el 

establecimiento de precios máximos fiscalizables 

por el Sernac, entre otros. Se inicia así un camino 

para dejar atrás los procesos análogos, lentos, sin 

tarifas estandarizadas y con cargos que se ejercen 

de forma vitalicia. 

Esta reforma es un avance significativo en la 

disminución de los costos transaccionales para 

la economía y una contribución para facilitar la 

inversión y el crecimiento del país. 

MICHEL FIGUEROA 
DIRECTOR EJECUTIVO DE CHILE TRANSPARENTE 
  

Escasez hídrica 

Señor Director: 

La grave escasez hídrica en Chile exige que 

los programas presidenciales consideren esta 

temática y que el agua esté presente en el debate. 

Valoramos así la carta de Rafael Palacios, del 

pasado viernes, que pone el tema en discusión, 

y coincidimos con él en que el recurso hídrico es 

  

¿ clave y una condición habilitante para el desarro- 

llo del país. 

Sin embargo, es necesario hacer precisiones. 

Alude a la encuesta Criteria, donde un 66,4% de 

los consultados considera “muy importantes” las 

Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), pero 

afirma que su efectividad es marginal y que solo 

el reúso y la desalación asegurarían un abaste- 

cimiento. Los análisis de Escenarios Hídricos 

2030 muestran que las diversas realidades del 

país demandan distintas soluciones. Para cerrar 

la brecha hídrica en la cuenca del Maule las SON 

aportarían 53% del volumen de agua con solo 

0,5% de la inversión; la eficiencia hídrica 46% 

del volumen y 6,5% de la inversión; mientras 

que las nuevas fuentes entregarían 1% del agua, 

pero exigirían 93% de la inversión. En la cuenca 

del Maipo, las SbN aportarían 18% del agua, la 

eficiencia 73% y las nuevas fuentes 9%. Las SbN 

no solo son costo-eficientes, sino que fortalecen 

la resiliencia climática. 

La realidad muestra que cada cuenca requeri- 

rá combinaciones distintas. La desalación en 

algunos casos será la prioridad; y en otras, no será 

suficiente o la solución más costo eficiente. Ce- 

lebramos que las propuestas programáticas sean 

amplias, pues todas las soluciones serán críticas 

para avanzar con paso firme hacia la seguridad 

hídrica y a un desarrollo sostenible 

IGNACIO SANTELICES 
GERENTE DE SUSTENTABILIDAD, FUNDACIÓN CHILE 
  

El desafío de agilizar 
la gestión urbana 

Señor Director: 

La Contraloría General de la República ha eviden- 

ciado un problema estructural en la gestión urba- 

na: las demoras injustificadas en los permisos de 

: edificación por parte de las Direcciones de Obras 

Una agenda tributaria para 
los próximos años 

stamos en época eleccionaria y, como era 

de esperar, han surgido propuestas de los 

candidatos relacionadas con impuestos. Este 

es uno de los temas más sensibles para los 

electores, por lo que resulta natural que se hayan 

puesto sobre la mesa diferentes planteamientos. 

Enhorabuena que así sea. 

Desde el punto de vista técnico, una agen- 

da de impuestos para los próximos años debe 

considerar dos frentes: el escenario nacional y el 

internacional. 

Respecto al contexto internacional, que ha 

marcado la tributación en la última década, 

solo indicaremos que desde que comenzaron 

las discusiones del proyecto BEPS, del que Chile 

es parte, los cambios se han acelerado. Muchos 

países que no tienen la capacidad técnica de 

implementar los nuevos requerimientos, corren 

el riesgo de quedar fuera del juego. En nuestro 

país, esta discusión se ha mantenido en círculos 

técnicos muy restringidos, que han propiciado la 

introducción de algunos cambios en la legisla- 

ción. No obstante, las modificaciones gruesas, 

que implican cambios sistémicos en las normas 

que ahora nos reglan, se encuentran pendientes. 

Será tarea del próximo gobierno abordar estos 

desafíos que se imponen en foros globales. Por 

GONZALO POLANCO 
DIRECTOR CENTRO DE 
ESTUDIOS TRIBUTARIOS 
FEN, UNIVERSIDAD DE 
CHILE 

  

“Los inversionistas toman en 
consideración la estabilidad 
de las reglas al momento de 
decidir en qué país se va a 
desarrollar algún proyecto. Por 
lo mismo, es deseable contar 
con normas que den certeza 
en el mediano plazo”. 

CARTAS 
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¿ Municipales (DOM). Esto se debe a la burocracia 

: excesiva, la falta de estandarización y la discre- 

¿ cionalidad en la aplicación de la normativa. 

: Estos permisos son cruciales, ya que habilitan el 

: desarrollo urbano y la generación de empleo en el 

: sector de la construcción. Las demoras injustifi- 

: cadas no solo afectan la productividad y encare- 

: cen los proyectos, sino que también postergan la 

¿ Calidad de vida de las comunidades. 

: Esurgente modernizar las DOM, implementando 

: plataformas digitales que agilicen los procesos y 

: estableciendo plazos perentorios y criterios obje- 

; tivos estandarizados a nivel nacional. También es 

necesario capacitar a los funcionarios municipa- 

: les y crear mecanismos de transparencia que per- 

¿ mitan el seguimiento en línea de las solicitudes. 

: Chile enfrenta desafíos significativos en materia 

: de déficit habitacional y desarrollo sostenible. Por + 

¿ lo tanto, no podemos permitir que los trámites 

: engorrosos obstaculicen la búsqueda de solucio- 

¿ nesaestos grandes desafíos. 

: ERWIN NAVARRETE 
DIRECTOR INGENIERÍA EN CONSTRUCCIÓN UNIVERSIDAD 

¿ AUTÓNOMA DE CHILE 
  

Innovación y doctorados 

: Señor Director: 

: Chile alcanzó este año el primer lugar en inno- 

¿ vación en América Latina, según el Global Inno- 

vation Index 2025, superando por primera vez a 

Brasil. Es una buena noticia que refleja nuestras 

fortalezas en capital humano avanzado, infraes- 

: tructura digital y ecosistema emprendedor. Sin 

: embargo, la tarea pendiente es transformar ese 

* liderazgo en resultados concretos: tecnologías 

: transferidas, patentes, spin-offs y soluciones que 

¿ impacten directamente a la ciudadanía. 

: En esa línea, la formación doctoral es clave. Hace 

: unas semanas, la ANID adjudicó 16 proyectos 

tanto, el escenario mundial de la tributación es 

una arena de permanente cambio. 

Como si esta falta de estabilidad no fuera 

suficiente, debemos considerar nuestro frente 

interno. Chile ha efectuado en los últimos años 

múltiples y profundas modificaciones en las 

normas tributarias. Algunas de estas propuestas 

han ido en direcciones contradictorias, siendo 

el caso más emblemático lo que sucede con la 

integración o desintegración del sistema. Con 

el proyecto de 2014, se pretendía desintegrar 

totalmente; mientras que el presentado en 2018 

quería exactamente lo opuesto. El sistema tri- 

butario también refleja la falta de consenso que 

existe en nuestra política. 

Cambiar de forma frecuente las normas que 

delimitan el escenario en que se desenvuelven 

los negocios, evidentemente afecta el atractivo 

del país como destino de inversiones. 

Se podrá argumentar que Chile es soberano y, 

por tanto, tiene derecho a modificar sus normas, 

pero lo cierto es que los inversionistas toman en 

consideración la estabilidad de las reglas al mo- 

mento de decidir en qué país se va a desarrollar 

algún proyecto. Por lo mismo, es deseable contar 

con normas que den certeza en el mediano plazo. 

¿Cómo lograr esta estabilidad? Las discusio- 

¿ enel Concurso Tesis de Doctorado en el Sector 

: Productivo, una señal positiva, aunque aún insu- 

: ficiente frente al enorme potencial que tienen los 
¿ doctorados para generar impacto real en el país. 

: Los doctorados con la industria permiten que 

investigadores se formen en la frontera del 

¿ conocimiento y también en contextos producti- 

: vos, abordando desafíos concretos. Cuando esa 

: formación se acompaña de financiamiento y de 

: una estrategia que promueva alianzas universi- 

: dad-empresa, los resultados son más capacidades 

: en nuestras industrias y más beneficios para la 

: sociedad. 

: Chile ya demostró que puede liderar en innova- 

: ción regional. El desafío ahora es que los doctora= 

: dos sean la fuerza que convierta ese liderazgo en 

: impacto real para las personas. 

MARÍA ANGÉLICA FELLENBERG 
¿ VICERRECTORA DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO UC 
  

: Formalización del comercio 

: Señor Director: 
La informalidad es uno de los principales desafíos 

: para nuestro comercio. Hoy, una parte impor- 

3 tante de las transacciones se realiza fuera de las 

¿ normas, lo que no limita la recaudación fiscaly 

: priva a muchos emprendedores de oportunidades 

i para crecer de manera sostenible. Detrás de este 

: fenómeno, el alto uso del efectivo juega un rol 

: decisivo, pues permite operaciones sin trazabi- 

¿ lidad ni respaldo.Para reducir la informalidad, es 

: necesario que los pagos digitales tomen un terre- 

: no mucho mayor. Cada transacción que pasa del 

: efectivo a lo digital significa más oportunidades 

para que los emprendedores accedan a financia- 

: miento, más seguridad para los consumidores y 
¿ más recursos para el desarrollo del país. 

: RAÚL SAPUNAR 
: GERENTE GENERAL DE KLAP 
  

  

nes en torno a qué hacer en materia tributaria 

no se han dado solo en Chile. En otras latitu- 

des, se han convocado comisiones técnicas que 

han consensuado los lineamientos generales 

del sistema para los años venideros, que se 

han plasmado en propuestas legislativas. Cabe 

subrayar que para que funcionen adecuadamen- 

te, su composición debe ser técnica y evitar que 

los miembros sean meros representantes de 

cada uno de los actores políticos de la discusión, 

porque de ser así, se tienden a reproducir las 

mismas dinámicas que se dan en una negocia- 

ción política. 

Otra opción que se ha puesto sobre la mesa 

es establecer un estatuto de invariabilidad para 

las inversiones sobre un determinado umbral 

y que sea de interés para el país. La idea parece 

interesante de estudiar, especialmente porque 

Chile tuvo una experiencia exitosa con el antiguo 

DL 600. Por supuesto, se deberá aprender de los 

problemas que tuvo dicha norma (y sí los tuvo) 

para introducir cambios. 

Hay otros aspectos de la agenda tributaria 

para el próximo gobierno que son dignas de es- 

tudiar. Quedan pocos meses para las elecciones, 

pero resta aún tiempo para el cambio de gobier- 

no. Es posible empezar a pensar qué hacer.
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