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Cuando la excelenciano basta

u calificaciéin es sobresaliente, hatenido buencsresultadosenin-

vestigacion, se alinea con los intereses de politica publica nacio-

nal... peronosvames air por otra opcidn. Buena suerte y siga
participando.

Elsistemna de financiamientode Ia investigacién enChile hasidoun pi-
lar relevante para el desarrollo cientifico del pais. A través de instrumen-
tosaltamente competitivos y evaluaciones exigentes, se han consolidado
gruposde excelencia y se ha fortalecidola produccion de conocimiento.
Sinembargo, el disefiodel sistema presenta una paradoja estructural.

Un ejemplo concreto de esta situacion es el Nicleo Milenio para Me-
jorar laSalud Mental de Adolescentes y Jovenes (IMHAY). IMHAY fue fi-
nanciadodurante dos periodos consecutivos como Niicleo Milenio, am-
bos con evaluaciones sobresalientes. Finalizados esos cidos, las reglas
impiden una nueva renovacion, lo que obligh al grupo a pestular auna
figurade mayor envergadura, los Institutos Milenio. El proyecto fue nue-
vamente bien evaluado, quedando en tercer lugar y como primeroen
lista de espera. Las dos iniciativas anteriores fueron finalmente financia-
das. Ninguna de ellasabordabala salud mental, una problematica reco-
nocida transversalmente como prioritaria para el pais.

Este resultadono cuestiona la calidad nila relevancia de los proyec-
tos adjudicados. El problema es mas estructural y tiene que ver con ini-
ciativas consolidadas, con resultados comprobados yaltoimpactosocial,
que pueden quedar sin financiamiento y, por tanto, sin continuidad. El

sistena privilegia la competencia en cada convocatoria, peroofrece po-
casalternativas para capitalizar trayectorias exitosas, cuandoestas nore-
sultan adjudicadas por mérgenes estrechos.

Lainvestigacionen salud mental noes un temamarginal. Surelevan-
cia estd respaldada por evidencia robusta sobre suimpactoenel bienes-
tarindividual, laproductividad y el sistema de salud. Que ninguna inicia-
tiva en esta Area haya sido financiada en un concurso altamente compe-
titivo no necesariamente refleja una falla enlaevaluacion, perosi expo-
ne una rigidez del modelo, gue dificulta la convergencia entre excelen-
ciacientificay pertinencia social.

Este fenomenono es exclusivo de IMHAY. En distintos ambitos, se re-
pite una dinamica similar: grupos que, tras anos de financiamiento pi-
blico, formacion de capital humano avanzado y generacion de conoci
mientorelevante, enfrentan discontinuidades abruptas. Las consecuen-
cias trasciendena la academia: se debilitanequipos, se pierde masa cri-
ticay seinterrumpen lineas de investigacion, que requieren continuidad
paragenerarimpacto real.

Lapreguntade fondo essi el sisterna chileno esta disefiado solo pa-
raseleccionarganadores en cada concurso otambién, parasostener ca-
pacidades cientificas que el pais ha decidido construir. Enareascomola
salud mental, donde la urgenciasocial es persistente, la falta de continui-
dad no esun problema menor, sinounaseial de disefio que merece ser
revisada.




