
Todo indica que la discusión
del reajuste del sector público
en el Congreso se zanjará en
enero, de regreso del receso por
fiestas de fin de año. Esto, debi-
do a que el Gobierno y los gre-
mios que componen la Mesa
del Sector Público (MSP) toda-
vía no logran avanzar en la defi-
nición de la cifra de reajuste de
remuneraciones.

Ante ello, las organizaciones
ayer pidieron a los ministerios
de Hacienda y del Trabajo apu-
rar la resolución de la negocia-
ción salarial. “La Mesa está soli-
citando un 2% real de reajuste
para el período diciembre de
2025 a noviembre de 2026. Es-
tamos esperando que... el Go-
bierno nos haga una propuesta.
No podemos seguir esperando
que nos respondan”, enfatizó
Laura San Martín, coordinado-
ra de la MSP.

Los gremios del sector públi-
co demandan un alza que en
términos nominales alcanzaría
el 5,4%. Esta se descompone de
un aumento real de 2% y una
variación de la inflación acu-
mulada a noviembre de 3,4%.

El presidente del Colegio de
Profesores, Mario Aguilar, re-
marcó que el piso de negocia-

ción de los empleados públicos
es el costo de la vida acumula-
do. “Las señales iniciales res-
pecto del reajuste hablan de la
posibilidad de que el reajuste
pudiera ser menor que el IPC.
Eso para nosotros sería inacep-
table... el piso mínimo para co-
menzar una negociación es el
IPC”, señaló.

Ayer, la MSP y el Gobierno es-
taban reunidos tratando de avan-
zar en los temas económicos de la
negociación del sector fiscal.

Otra de las demandas de los

gremios es avanzar en la reduc-
ción de la jornada laboral a 40
horas en el Estado. “Esta es la
última negociación del Presi-
dente Boric y esperamos que
cumpla con las 40 horas para el
sector público. No es posible
que el sector privado ya haya
avanzado y el sector público
no”, emplazó la coordinadora
de la Mesa del Sector Público.

También se pide enviar una
propuesta para la creación de
tribunales contenciosos admi-
nistrativos.

Organizaciones esperan respuesta del Gobierno:

¿Debate para enero? Gremios
del sector público piden
apurar definición de reajuste

Demandan incremento que en términos nominales alcanzaría
el 5,4%, el cual se descompone de un aumento real de 2%.
EYN

Los gremios del sector público han endurecido su postura contra el
Ejecutivo.
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expansión entre 2,0% y 3,0%,
con sesgo al alza (ver tabla). Des-
taca el repunte de la inversión,
principalmente en su compo-
nente importado, y el aumento
en las expectativas de los agen-
tes, especialmente a un año pla-
zo, el cual puede estar vinculado
al cambio de gobierno.

Sin embargo, Larraín remarca
que “este repunte no está garanti-
zado”. “Dependerá de las prime-
ras medidas y señales procreci-
miento que entregue el nuevo go-
bierno, del fortalecimiento de la

demanda interna motivada por
una mayor expansión de la inver-
sión fija y de un entorno externo
favorable”, agrega.

En materia de inflación, la en-
tidad proyecta que cerrará este
año en 3,7%, alcanzando la meta
del Banco Central en los prime-
ros meses de 2026, lo que abre
espacio para recortar la Tasa de
Política Monetaria (TPM).

“Con una TPM que aún se
mantiene en terreno levemen-
te contractivo, el escenario
más probable es un recorte de

El Presidente electo José Anto-
nio Kast arrancará su mandato con
un crecimiento al alza y una infla-
ción bajo control, aunque existen
riesgos de un mayor déficit estruc-
tural derivados, entre otros, del su-
puesto de recaudación de la ley de
cumplimiento tributario y del re-
sultado de la negociación salarial
del sector público que heredará de
la actual administración.

Así lo advierte el último infor-
me de proyecciones económicas
de Clapes UC, que se conoce en
la antesala de la decisión de polí-
tica monetaria y de los nuevos
pronósticos que esta semana in-
formará el Banco Central.

Los datos del tercer trimestre
dieron cuenta de una economía
que completó dos trimestres
prácticamente estancada. En ese
contexto, en el centro de estu-
dios enfatizan que las buenas ci-
fras de actividad de los primeros
meses del año no se han repeti-
do, lo que revela la urgente nece-
sidad de generar políticas públi-
cas que reactiven la inversión y
fortalezcan el dinamismo econó-
mico, aspectos cruciales para el
desarrollo sostenible del país y a
los que deberá apuntar el gobier-
no electo de Kast.

Se profundiza en que el próxi-
mo gobierno recibirá una situa-
ción fiscal compleja, caracteriza-
da por déficits fiscales persisten-
tes y de magnitud relevante, in-
suficientes ahorros y un nivel de
deuda pública que se aproxima
al nivel prudente.

“El hecho de que en tres de
los últimos cuatro años se ha-
yan incumplido las metas de
balance estructural, incluso
tras ajustes a las propias metas,
constituye una señal preocu-
pante que tensiona la sostenibi-
lidad de las finanzas públicas.
El próximo gobierno deberá
adoptar medidas concretas pa-

ra restablecer la credibilidad
fiscal”, dijo Felipe Larraín, di-
rector de Clapes UC.

Aunque las proyecciones fisca-
les para 2026 apuntan a una meta
de déficit estructural de 1,1% del
PIB, el exministro de Hacienda
observa que existen riesgos de
que esa cifra siga escalando ante
flancos abiertos, como la negocia-

ción salarial del sector público
que debería dilucidarse en los
próximos días tras la propuesta
que presente el Gobierno.

Sin garantía

Clapes UC proyecta que este
año la economía crecerá 2,4%, y
para el próximo año espera una

25 puntos base en la próxima
reunión (hoy). Esto permitirá
cerrar el año con la tasa en
4,5%, en la parte alta del rango
neutral”, dijo Hermann Gon-
zález, coordinador macroeco-
nómico de Clapes UC. Mien-
tras que en 2026 se ubicaría en
la parte media/alta del rango
neutral (4,0-4,5%).

Con el recorte de la tasa de in-
terés referencial se busca dar un
mayor dinamismo a una econo-
mía que crece en torno a su nivel
potencial. Pero este ritmo resul-
ta insuficiente, remarca Gonzá-
lez, para revertir debilidades es-
tructurales persistentes en el
empleo, como el aumento de los
costos laborales, las rigideces re-
gulatorias, la baja productividad
y la elevada incertidumbre. 

En este contexto, “el merca-
do laboral continúa mostran-
do fragilidad, sin señales cla-
ras de una recuperación soste-
nida, lo que hace probable que
la tasa de desempleo se man-
tenga por sobre el 8% en los
próximos trimestres”, enfati-
zó el coordinador macroeco-
nómico de Clapes UC.

En antesala de nuevos pronósticos del Banco Central

Clapes UC: la economía crecería 
entre 2% y 3%, con sesgo al alza, en
el primer año del gobierno de Kast

A. DE LA JARA

El centro de estudios advierte que la nueva administración recibirá una situación fiscal compleja,
marcada además por insuficientes ahorros y una elevada deuda pública. 

‘‘El mercado
laboral continúa
mostrando fragilidad,
(...) lo que hace probable
que la tasa de desempleo
se mantenga por sobre el
8% en los próximos
trimestres”.
................................................................

HERMANN GONZÁLEZ
COORDINADOR EN CLAPES UC

‘‘El repunte (de la
economía) no está
garantizado, dependerá
de las primeras medidas
y señales
procrecimiento que
entregue el nuevo
gobierno”.
................................................................

FELIPE LARRAÍN
DIRECTOR DE CLAPES UC 
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El futuro presidente José Antonio Kast
obtuvo una mayoría contundente en la segun-
da vuelta. Su campaña se estructuró en torno
a seguridad, migración y economía, y en esta
última desplegó una agenda tradicional de
derecha: menor gasto fiscal, rebajas tributa-
rias y mayor espacio para la iniciativa priva-
da. A primera vista, un discurso claramente
promercado. Pero, como recuerdan Raghuram
Rajan y Luigi Zingales en “Salvando al capita-
lismo de los capitalistas”, no basta con decla-
rarse defensor del capitalismo; es necesario
precisar qué tipo de capitalismo se propone:
uno abierto y competitivo, o uno cómodo para
los actores ya instalados. En términos sim-
ples, si se impulsará un gobierno promercado
o pronegocios.

Kast ha insistido en la necesidad de corre-
gir el deterioro de las cuentas públicas me-
diante un ajuste del gasto, señal relevante en
un contexto de debilidad fiscal. Sin embargo,
aún no se conocen la magnitud ni el diseño de
ese ajuste, ni cómo convivirá con su agenda

de rebajas tributarias. Entre estas destaca la
reducción del impuesto corporativo desde
27% a 23%, medida razonable en la situación
actual, aunque difícilmente será un motor de
crecimiento. Más discutible es la eliminación
del pago de contribuciones, que plantea
dudas tanto en equidad como en sostenibili-
dad fiscal, y cuyo impacto en actividad sería
prácticamente nulo.

La reforma más relevante para reactivar la
inversión es la mejora del sistema de permisos,
que debiera ir acompañada de una racionaliza-
ción del Estado. La descoordinación entre
organismos públicos, la falta de criterios uni-
formes y los prolongados tiempos de tramita-
ción han afectado tanto a proyectos privados
como públicos. Una modernización real —con
procedimientos claros y responsabilidades
definidas— constituiría, allí sí, una señal po-
tente para reanimar la inversión.

Hasta aquí, esta agenda puede ubicarse
dentro de un marco promercado. Sin embar-
go, el verdadero test para distinguir entre un

proyecto promercado y uno pronegocios
reside en la relación que un gobierno estable-
ce con los sectores económicos consolidados y
con las instituciones encargadas de regular-
los. La competencia, la transparencia y la
equidad en la cancha no surgen espontánea-
mente; requieren un entramado institucional
robusto, profesional y protegido de presiones
políticas o empresariales.

En Chile, ese entramado descansa en enti-
dades como la Comisión para el Mercado
Financiero, la Fiscalía Nacional Económica, el
Servicio de Impuestos Internos y las distintas
superintendencias sectoriales. La designación
de sus autoridades, y el grado de independen-
cia y fortaleza técnica que se les entregue,
será determinante para evaluar la orientación
real del próximo gobierno. El país conoce las
consecuencias de un debilitamiento relativo
de estos organismos: menor fiscalización,
riesgos de captura regulatoria y un deterioro
de la confianza pública.

Asimismo, episodios recientes de colusión y

prácticas anticompetitivas han demostrado que
los mercados no siempre se autorregulan y que
la ausencia de una vigilancia activa facilita
conductas dañinas para consumidores y para la
economía en su conjunto.

Los principales adversarios de los mercados
no son necesariamente los políticos que pro-
mueven una mayor presencia del Estado, sino
los capitalistas consolidados que buscan prote-
gerse de la competencia. Cuando ello ocurre, se
configura lo que Rajan y Zingales denominan
“capitalismo clientelar”: un equilibrio en que el
crecimiento se estanca, la productividad se
frena, la desigualdad se profundiza y se erosiona
la legitimidad del propio sistema.

El nuevo Presidente tendrá la oportunidad de
demostrar esta definición en sus primeras de-
signaciones. Será en la elección de autoridades
para estos organismos donde se observará si su
proyecto busca expandir los mercados o, por el
contrario, acomodar a quienes ya tienen posi-
ciones dominantes. Por el bienestar del país,
cabe esperar que la opción sea la primera.

Kast: ¿Un gobierno promercado o pronegocios?

ALEJANDRO
MICCO

DE
PUÑO 

Y LETRA

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

16/12/2025
  $3.313.984
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      16,11%

Sección:
Frecuencia:

economía y negocios elecciones
0

Pág: 3


