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dentro de un conjunto de presiones. Freire 

necesitaba cerrar definitivamente la guerra 

y reforzar su liderazgo frente a opositores 

internos. Tanto las advertencias desde Lima 

como las supuestas pretensiones británicas 

O francesas contribuyeron a instalar un es- 

cenario de urgencia. Sin embargo, no expli- 

can por sí solas la decisión”. 

Por ello, Freire comprendió que debía 

preparar una nueva expedición. Y esta vez 

no podía fallar. El país estaba empobrecido 

tras años de conflictos, pero echando mano 

a sus dotes de comerciante, negoció un em- 

préstito con la Chilean Minning Asociation, 

una compañía minera británica asentada 

en La Serena, lo que le permitió hacerse de 

recursos. 

La flota al mando del almirante Manuel 

Blanco Encalada zarpó en noviembre, y tras 

recoger tropas en Valdivia, arribó a la isla 

en enero de 1826. “Aunque la expedición se 

realizó en pleno verano, la campaña igual- 

mente enfrentó un clima adverso. A ello se 

sumó una resistencia local conocedora del 

territorio, lo que dificultó en parte el avance 

de las tropas chilenas”, explica Aravena. 

A diferencia de 1824, las tropas chilotas 

estaban desmoralizadas ante el crecien- 

te desgaste y la conciencia de que su caída 

era inminente; de hecho, Quintanilla debió 

sofocar un intento de motín. Por ello, tras 

un desembarco en la Bahía del Inglés, los 

patriotas comenzaron a ocupar posiciones, 

hasta vencer definitivamente a los realistas 

en las acciones de Pudeto y Bellavista. “La 

derrota fue el resultado de una rendición 

forzada por la realidad histórica”, apunta 

Gonzalo Aravena. 

La noticia de la victoria se conoció en 

Santiago recién a comienzos de febrero. En 

su portada del día 3 del mismo mes, El Pa- 

triota Chileno dio cuenta del hito y en el es- 

tilo de la época, no escatimó elogios al prin- 

cipal líder. “Gracias al ínclito Freire; gracias 
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a este hijo de Marte, ya todas las naciones 

saludan al pabellón chileno, desde el Cabo 

de Hornos hasta los confines de los desier- 

tos de Atacama. Gracias a ese hijo feliz de 

Chile, a ese hijo predilecto de la victoria, 

desapareció para siempre la lóbrega nube 

que amenazaba aun este delicioso suelo”. 

Fue tal la importancia del hecho, que la 

ciudad se vio de fiesta, con funciones de 

teatro y un gran baile organizado por el   
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municipio de Santiago en el café de la na- 

ción, lo que se repitió al regreso triunfal de 

Freire, en marzo. “El carnaval ha sido cele- 

brado este año como nunca. Las máscaras 

han estado en toda su boga -informó El 

Patriota Chileno el 14 de febrero-. Atribui- 

mos el número de bailes que ha habido a la 

causalidad de haber llegado la noticia de la 

memorable victoria de Chiloé”. 

Aquel fue el momento de gloria de Frei- 

re, aunque no por mucho. Las tensiones 

intestinas volvieron a florecer. “La campa- 

ña de 1826 reforzó su liderazgo dentro de 

un sector de la facción militar republicana 

-dice Aravena-. Sin embargo, esa legitima- 

ción no fue unánime. Otros sectores conti- 

nuaron apoyando al bando o'higginista, al 

punto de que en mayo de 1826, en Ancud, 

apenas meses después de la anexión, se 

produjo una insurrección con apoyo desde 

Lima que buscó reinstalar a O'Higgins en 

el poder. Esto muestra que el éxito, quizás 

momentáneamente, le fortaleció pero no 

fue decisivo en las disputas políticas de la 

época”. 

Tras vender los buques de la escuadra 

para recuperar algo de dinero, Freire acabó 

renunciando meses después, en julio, dan- 

do paso a un nuevo Congreso que intentó 

un ensayo federal que tuvo como principal 

consecuencia el nombramiento del primer 

presidente de la República, el almirante 

Manuel Blanco Encalada, pero esa es otra 

historia.O 
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Liderar en tiempos de incertidumbre: 
las habilidades que marcarán el Liderazgo de 2026 
  

La irrupción de la inteligencia artificial, la consolidación del trabajo humanos, capaces de apoyarse en 
híbrido y la creciente preocupación por el bienestar están redefiniendo el 

liderazgo. Frente a este escenario, Unegocios FEN de la Universidad de Chile 
impulsa una formación que combina estrategia, tecnología y desarrollo 

humano para preparar a los líderes que el futuro exige. 

l liderazgo está atravesando 

una transformación profunda. 

Las organizaciones enfrentan un 

entorno marcado porla aceleración 

tecnológica, la automatización 

y una demanda cada vez más 

explícita por culturas humanas, 

éticas y sostenibles. En este nuevo 

contexto, liderar ya no se trata solo 

de dirigir personas, sino de cons- 

truir sentido, generar confianza y 

tomar decisiones informadas sin 

perder criterio propio. 

Según explica Annabella Zac- 

carelli, directora académica del 

Diplomado en Liderazgo y Ges- 

tión de Equipos de Unegocios 

FEN UCHILE, uno de los cambios 

más relevantes es la necesidad 

de formar líderes capaces de 

  

Annabella Zaccarelli, directora aca- 

démica del Diplomado en Liderazgo 

y Gestión de Equipos de Unegocios 

FEN UCHILE. 

integrar datos y tecnología con 

juicio humano. “El avance de la 

inteligencia artificial exige líderes 

informados, pero profundamente 

información objetiva sin renunciar 

a la experiencia, la ética y la res- 

ponsabilidad personal”, señala. 

A ello se suma la consolidación 

del trabajo híbrido y de equipos 

distribuidos, lo que ha desplazado 

los modelos tradicionales de control 

hacia formas de gestión basadas 

en la confianza, la autonomía y 

modelos de trabajo orientados a 

objetivos y a gestión por promesas. 

En este escenario, el rol del liderazgo 

evoluciona: deja de centrarse en la 

supervisión directa y pasa a facilitar 

y acompañar a los equipos para 

un óptimo logro de resultados, 

promoviendo la colaboración. 

Este cambio también incorpora el 

bienestar y la seguridad psicológica 

como elementos clave para sostener 

la productividad y el compromiso 

de los equipos. 

De cara a los próximos años, las 

competencias críticas para liderar 

equipos en escenarios de alta 

incertidumbre incluyen la adap- 

tabilidad, el aprendizaje continuo, 

la comunicación clara y empática, 

el pensamiento crítico y la toma 

de decisiones bajo ambigiledad. 

“Preparar líderes para 2026 

implica mucho más que transmitir 

técnicas de gestión. Significa formar 
personas capaces de hacerse cargo 

de sí mismas, de los otros y de las 

decisiones que toman, en contextos 

complejos y cambiantes”, concluye 

Zaccarelli. Una mirada que refleja el 

compromiso de Unegocios FEN con 

una formación ejecutiva conectada 

con los desafíos reales del presente 

y del futuro del trabajo. 
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