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EDITORIAL
RELACIÓN ECONÓMICA CON EEUU

E
1 cambio de mando presidencial ha abierto
la oportunidad de recomponer las relaciones
económicas y comerciales con Estados Uni-
dos, tras un período marcado por la distancia
política y episodios que tensionaron el víncu-
lo bilateral. El contexto es, además, especial-
mente propicio luego de que el Departamento

de Estado de EEUU declaró este lunes que, en el marco de
los actos oficiales, el subsecretario Christopher Lan-
dau viajará a Santiago con el mandato de "reiniciar" la
relación. Se trata de una señal diplomática clave, en un
momento en que el nuevo Gobierno debe definir cómo
reposicionará al país en un escenario donde la dimensión
geopolítica tiene un peso creciente.

La relación entre ambos países atravesó
fricciones visibles durante la adminis-
tración saliente. Declaraciones críticas

del Presidente Gabriel Boric, incluyendo
cuestionamientos directos a la figura de

Donald Trump, contribuyeron a enfriar
el vínculo político. A ello se sumaron
tensiones derivadas del conflicto diplomático abierto con

Israel, el principal aliado estratégico de Washington, que
introdujo un factor adicional de tensión con la Casa Blanca; y,
más recientemente, las sanciones migratorias a funcionarios
chilenos luego de que fueran desoídas las advertencias de

Washington sobre riesgos para la seguridad hemisférica por
la construcción de un cable chino. Todo ello derivó en retrasos

para completar un acuerdo bilateral que permita neutralizar
los efectos de la política arancelaria impulsada por Trump.

Estos episodios se inscriben en una transformación más
amplia del orden económico internacional. La rivalidad entre
EEUU y China se expresa cada vez más en sectores estratégi-
cos -tecnología, infraestructura digital, minería o cadenas de

suministro- y obliga a países abiertos al comercio como Chile
a administrar con cautela sus vínculos externos. La dificultad

no radica en elegir entre uno u otro socio, sino en sostener un

equilibrio estable cuando ambos son actores centrales para
la economía nacional. En este contexto adquiere relevancia

la señal política que representa la visita de Landau "para

reiniciar la relación entre EEUU y Chile y sentar las bases

para avanzar en prioridades compartidas, mejorar la asocia-
ción de seguridad, las cadenas de suministro y expandir los
lazos comerciales para atraer inversión estadounidense", de

acuerdo con lo declarado por Washington. Y la participación
del mandatario electo en la cumbre Escudo de las Américas,
convocada por EEUU, se inscribe en la misma lógica.

El cambio de mando abre la

oportunidad de recomponer jidad de este escenario. Una de ellas es la

el vínculo con Washington,
tensionado durante la

última administración.

Las decisiones que deberá adoptar Chile

en los próximos meses ilustran la comple-

consulta internacional abierta por EEUU
para crear un acuerdo sobre minerales

críticos y tierras raras, cuyo plazo para

comentarios vence el 19 de marzo. Y, en
paralelo, Washington impulsa nuevos

acuerdos económicos que incorporan mecanismos como el
investment screening.

La relación personal entre el Presidente electo y Donald

Trump podría facilitar un acercamiento político inicial, pero la
experiencia muestra que la política comercial estadounidense

opera bajo una lógica transaccional. En ese marco, las realcio-
nes económicas enfrentan un desafío de mayor sofisticación.

Restablecer la confianza con Washington, participar activa-
mente en los debates sobre cadenas de suministro y minería

estratégica, diseñar mecanismos transparentes de revisión de
inversiones y preservar al mismo tiempo la relación comer-
cial con China exigirá un esfuerzo mayor. La visita de Landau

puede ser el primer paso.
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¿Perú imposible?

I Congreso peruano destituyó al

Edessatente josé Jeri, acusado de tráfico
de influencias luego del escándalo
causado por una reunión secreta con

un empresario chino a la que asistió disfra-

zado. De los últimos 10 Presidentes, cuatro

han sido detenidos, uno se suicidó y los

últimos fueron designados por el Congreso,
en una suerte de parlamentarismo de facto

que rige hoy a Perú, que ahora tiene solo
una Cámara muy fragmentada.

El Congreso eligió a José María Balcá-

zar, exjuez y político, Presidente interino

hasta el 28 de julio, fecha en que asumirá el
Presidente elegido popularmente en abril.

Balcázar había anunciado que el primer

ministro sería el economista Hernando
de Soto, pero sorpresivamente nombró a

la exministra de economía de Jerí, Denise
Miralles.

La pregunta que muchos se hacen es
cómo lo hace Perú en una excepción a los

hallazgos de premios Nobel que asegu-

ran que el progreso se logra con buenas

instituciones. El PIB creció 3,4% en 2025

y se espera que suba a 3,6% en 2026. La
respuesta a esta incógnita podría estar en

una combinación entre informalidad y co-

rrupción, dos fenómenos que considerados

individualmente sugerirían un resultado
contrario.

La explicación va por el siguiente ca-

mino: las malas leyes y otras regulaciones

que hacen políticos corruptos no son tan

nocivas porque en una economía con más
de 50% de informalidad las leyes no se

aplican y las regulaciones no se respetan

ni fiscalizan. La corrupción cumple su rol:

hace impune el incumplimiento de las le-
yes. Contraintuitivo, ¿verdad? El problema

entre 1980 y 1992, de la mano de Abigaíl

Guzmán, controló parte del territorio

peruano y al que se le atribuyen 70.000
muertos. El fundamento económico del

poder de Sendero Luminoso, los grupos te-

rroristas y narcos, según de Soto, es hacer

de un estado fallido una fuente de negocios.

En el caso de Perú, el grupo terrorista ac-

tuaba como virtual Conservador de Bienes

Raíces, una suerte de mafia que ofrece

protección. De allí elabora de Soto que una

desregulación inteligente y la intervención

de negocios ilícitos permitiría un desarrollo

armónico de la economía y la política.
Las ideas de Hernando de Soto, ese

economista con nombre de conquistador,

como lo bautizó con su inigualable ingenio

"La pregunta es cómo lo hace Perú para ser una excepción
a los hallazgos de premios Nobel que aseguran que el
progreso se logra con buenas instituciones. El PIB creció

3,4% en 2025 y se espera que suba a 3,6% este año".

es ¿cuán sustentable es el desarrollo en

medio de continuas crisis?

Una conversación con el economista

peruano Hernando de Soto en la casa de Ni-

colás Ibáñez, hace años, me permite llegar

a estas conclusiones. Hernando es autor

(con Enrique Ghersi) del laureado libro El

Otro Sendero, donde explica el fenómeno

del grupo terrorista Sendero Luminoso, que

y don de la palabra su examigo Mario
Vargas Llosa (luego que de Soto apoyara a

Alberto Fujimori, quien desarticuló después

a Sendero Luminoso) no han podido ser

aplicadas a cabalidad en Perú, pero han

hecho de Hernando un próspero consultor

en Centroamérica, Afganistán y Asia. Quién

sabe si en este Perú imposible hubiese

tenido éxito como primer ministro.
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La común tensión entre
fiscalización y facilitación

11 Gobierno entrante comenzará con el desafío de equilibrar las

cuentas fiscales. Más allá de si el problema se generó por unasobreestimación de los ingresos, un exceso de gastos, o una
combinación de ambos, la necesidad de reducir el déficit es un

consenso entre los especialistas. Y en ese escenario, los ingresos

tributarios toman un rol protagónico.

Para aumentar estos ingresos, sin incrementar la tasa, se debe

ampliar la base imponible. Esto se logra ya sea a través de la incor-

poración de nuevos hechos gravados, la eliminación de exenciones, o

por la reducción de las brechas de recaudación. La brecha es aquella

parte que debería ingresar a arcas fiscales, pero que no lo hace ya sea

por evasión, elusión, o incumplimiento involuntario. Como agregar
nuevos hechos gravados o eliminar exenciones es impopular, la

solución parece, a primera vista, sencilla: aumentar la fiscalización

para cerrar los espacios a aquellos que debiendo pagar, no lo hacen.

Al igual que el pescador que, para que no se arranquen aquellos

peces que deberían estar dentro de la red, ajusta la llamada "luz de
malla", es decir, reduce cada cuadrado de la red, una tentación la-

tente para las administraciones tributarias, es subir las exigencias en

diversos trámites, para que no accedan a ellos los contribuyentes que

intentan burlar el sistema. Un ejemplo es usar facturas falsas. Para

evitar que entre quienes

inician actividades, haya "Elevar demasiado

las exigencias puede
entorpecer la agilidad de
los negocios y atentar
contra de la recaudación.

Pero no imponer ninguna
es ingenuo".

algunos que solo desean
obtener facturación para

vender esos documentos,

se suben las exigencias

del trámite. Ajustar la red

es un ejercicio delicado,

bien lo saben los pescado-
res. Un espacio muy redu-

cido atrapa especies que

no interesan; un espacio

muy grande, deja escapar aquello que se busca pescar.

Como parece obvio, elevar demasiado las exigencias puede entor-

pecer la agilidad de los negocios, haciendo que la economía crezca

menos y atentando, por lo mismo, en contra de la recaudación fiscal.
Tampoco es coherente con la realidad del país, en que la gran mayo-

ría de los emprendimientos es pequeño, y no cuentan con asesores

especializados.

No imponer exigencia alguna, por el contrario, parece ingenuo. La

detección previa de los contribuyentes inescrupulosos es compleja.

Es evidente que aquel que se presenta ante la autoridad tributaria se

muestra como un contribuyente cumplidor, y enmascara todo aquel

signo que delate intenciones de evasión.

El equilibrio, por tanto, es difícil. Lo que está claro, es que el uso

de herramientas informáticas, para detectar comportamientos anó-

malos debería intensificarse aún más en los próximos años. Estas

herramientas pueden ayudarnos a levantar sospechas en aquellos

casos en que haya comportamientos justificadamente inusuales y así

evitar pedir documentación que usualmente las empresas no tienen,

en especial al momento de comenzar sus operaciones.

Queda por ver en qué punto buscará el Gobierno entrante el

equilibrio entre estas tensiones. Al igual que en el caso del pescador,

ajustar la red requiere mucho cuidado y ensayo.
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