
Con una fortuna sobre US$ 52 mil
millones, los Luksic encabezan la
lista de multimillonarios chilenos

QUIÉNES ESTÁN EN EL RANKING FORBES | B 4

Entre economistas y analistas, la nue-
va administración de José Antonio Kast
parte con expectativas relevantes que se
enfocan en crecimiento económico, por
un lado, y por el otro, una mayor disci-
plina fiscal luego de tres años consecuti-

fíos que le esperan al gobierno del Presi-
dente José Antonio Kast.

El último informe del Consejo Fiscal
Autónomo (CFA) mostró que la admi-
nistración saliente cometió una “subes-
timación masiva de gastos y una sobre-

ahora mismo tiene forma de una guerra
en Irán (ver B 5).

“Ejecutar el ajuste fiscal, flexibilidad
laboral, (reforma a la) ‘permisología’,
mantener subsidios para quienes los
necesitan” es una lista rápida que nom-
bra Jimena Llosa, directora de Frontal
Trust, al pensar en algunos de los desa-

vos de desvíos en las metas de cumpli-
miento en la era de Gabriel Boric.

Asimismo, apuntan a reformas y re-
ducción de incertidumbre regulatoria
que permitan sacar a Chile del creci-
miento en torno al 2% en que se ha su-
mido en la última década. Y todo, claro,
en medio de la volatilidad global que

Nuevo gobierno empieza hoy: 

Los desafíos en crecimiento, empleo y salud
fiscal que debe sortear la economía con Kast

Generar reformas que permitan potenciar la actividad económica, reducir la incertidumbre y un retorno
al cumplimiento de las metas fiscales se acumulan como expectativas para la administración entrante.
La consultora británica Capital Economics plantea dudas sobre el “ambicioso” recorte de gasto.
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José Antonio Kast asume hoy como Presi-
dente de Chile.
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PROYECTO EN COQUIMBO:

Cuáles son los impactos de tipo
“espiritual” que debe contestar el
MOP por planta desaladora

COSMOVISIÓN Y VÍNCULOS DIAGUITAS | B 12

AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGÍA:

Los costos de producir hidrógeno
verde en Chile son el doble de
los de China, dice informe global
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La saliente administración de
Gabriel Boric propuso al Senado
zanjar los nombramientos con-
sejeros de órganos autónomos
que son relevantes dentro de la
institucionalidad económica del
país.

Vía un oficio de revisión ex-
clusiva por parte de la Cámara
Alta, el Ejecutivo propuso desig-
nar al exconsejero del Banco
Central Manuel Marfán como
nuevo integrante de la Comisión
para la Fijación de Remunera-
ciones de las altas autoridades
del Estado. En ese cupo estaba
Enrique Marshall, que también
es presidente del Fondo Autó-
nomo de Protección Previsional
(FAPP).

Boric también propuso reno-
var por un nuevo período en la
misma comisión al exsubsecre-
tario de Hacienda Alejandro
Weber. Esos nombramientos se
revisaron ayer en la comisión de
Hacienda del Senado y se emitió
una opinión favorable sobre am-
bos. Ahora la propuesta deberá
ser analizada por el pleno de los
senadores.

La instancia técnica que hoy
preside la excontralora Patricia
Arriagada, y que también inte-
gran el exministro de Hacienda
Felipe Larraín y el expresidente
de la Cámara de Diputados Die-
go Paulsen, estableció en un ofi-
cio en diciembre de 2025 que
desde este miércoles el Presiden-

te de la República tendrá una re-
muneración mensual bruta de
$11.070.064.

Además, se determinó que los
ministros del Interior, Relacio-
nes Exteriores, Defensa, Hacien-
da y Segpres que llegarán con Jo-
sé Antonio Kas t rec ib i rán
$9.110.534. 

El resto de los secretarios de
Estado ganará desde este mes
$8.239.091. Ese es el mismo
monto que recibirán como dieta
los senadores y diputados.

En el grupo de autoridades
afectas a fijación de salarios de la
comisión, el mayor monto lo re-
cibirán el presidente y vicepresi-
d e n t e d e l B a n c o E s t a d o :
$17.370.362 y $16.501.844, res-
pectivamente. Codelco no está
contemplada en esta regulación.

Consejo Consultivo
Previsional

También el saliente Gobierno
propuso que el abogado y exper-
to en seguridad social Hugo Ci-
fuentes integre el Consejo Con-
sultivo Previsional. La instancia
asesora de los ministros de Ha-
cienda y del Trabajo en materias
relacionadas con el sistema de
pensiones solidarias fue reforza-
da en la reforma previsional.

Hasta ahora el consejo consulti-
vo lo componen Guillermo La-
rraín (presidente), Carlos Díaz,
Cecilia Cifuentes y Andras Uthoff.

Día final de mandato:

Pdte. Boric propone sus
nombramientos finales

Planteó a Manuel Marfán y Alejandro
Weber en Comisión de Remuneraciones.

Los nombres de Marfán y de Weber ayer fueron analizados por la comi-
sión de Hacienda de la Cámara Alta.
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Antes de dejar hoy la cartera
por el cambio de gobierno, el
equipo que acompañó a Nicolás
Grau en el Ministerio de Hacien-
da —que ha sido cuestionado
por sucesivos errores de cálculo
en ingresos y desvío en las metas
fiscales—, presentó el Informe
de Estadísticas Tributarias. El re-
porte, entre varias otras mate-
rias, compila un trabajo de análi-
sis de microdatos sobre impues-
tos y cuantifica los costos de as-
pectos clave de la reforma
impositiva que enviaría en abril
al Congreso el nuevo jefe de las
finanzas públicas, Jorge Quiroz.

Ese proyecto contemplaría la
rebaja general del impuesto de
Primera Categoría a 23% y la
reintegración total del sistema
de tributo a la renta.

Los principales
beneficiarios

El informe de Hacienda de
Grau se podría convertir, dado
el momento de su publicación y
sus énfasis, en uno de los proba-
bles insumos de la nueva oposi-
ción en el debate impositivo ad
portas. Por otra parte, Grau deja
una cartera, incluida su Direc-
ción de Presupuestos (Dipres),
cuestionada por errores de
cálculo en ingresos y desvío en
las metas fiscales.

El análisis de ese equipo de
Hacienda —hubo colaboración
desde la Usach— cuantifica que
para el caso de las empresas del
régimen tributario general, los
beneficios de un recorte del im-
puesto corporativo se concen-
tran de manera significativa en-
tre las firmas de más ingresos. 

Se calcula que por cada punto
porcentual de reducción del im-
puesto de Primera Categoría, el
fisco dejaría de recaudar 0,13%
del PIB. El equipo de Grau preci-

só que, de ese total, el 79,1% be-
neficia al 1% de contribuyentes
de más altos ingresos y el 49,1%
al 0,01%. A juicio de los autores,
se trata de un grupo de solo
1.505 personas que recibe un be-
neficio promedio de $100,5 mi-
llones anuales por cada punto
de rebaja. “En contraste, cada
persona del 50% inferior de in-
gresos recibe $2.445 anuales,
una brecha de 41.089 veces”,
añade el documento.

La reintegración total del siste-
ma tributario —en que el impues-
to pagado por una empresa es un
crédito tributario para sus due-
ños— tendría un costo fiscal equi-
valente al 0,27% del PIB, dice el
reporte. Este cambio beneficiaría
“significativamente” a los contri-
buyentes de mayores ingresos.

Se simula que pasar de la re-
baja actual del 65% al 100% cos-
taría cerca de US$ 810 millones
anuales para el fisco. También se
indica que en el caso de los resi-
dentes, el 51,3% de la pérdida de
recaudación beneficiaría a
11.847 contribuyentes del tramo

superior de ingresos.
El estudio menciona que el

81% de los países de la OCDE
cuenta con un sistema dual o de-
sintegrado, mientras que Chile
mantiene un sistema semiinte-
grado, que es minoritario a nivel
internacional. La fallida reforma
tributaria que se rechazó en
marzo de 2023 proponía la de-
sintegración.

Las observaciones
técnicas

El presidente de la comisión
tributaria del Colegio de Conta-
dores, Juan Alberto Pizarro,
cuestionó el estudio. “Genera
una distorsión en el diagnóstico
tributario y limita su utilidad co-
mo herramienta para proyectar
de manera objetiva el debate que
se aproxima. En dicha discusión
el país necesita volver a crecer y
asegurar una recaudación fiscal
sostenida que permita alcanzar
los equilibrios fiscales necesa-
rios”, criticó. Sobre la base de la
iniciativa tributaria del segundo

gobierno de Sebastián Piñera,
que también proponía la reinte-
gración, Pizarro estima que esa
medida tendría un costo de unos
US$ 600 millones, menor a lo
que simula la saliente adminis-
tración.

Claudio Bustos, socio de Bus-
tos Tax & Legal, rebate que el in-
forme “nada dice de la gran desi-
gualdad y brecha que existe en
Chile a nivel de pago de impues-
to a la renta por parte de las per-
sonas naturales, donde hay más
de un 90% de la población activa
que no tributa impuesto a la ren-
ta, porque se encuentra en el tra-
mo exento”. Añade que “eso ge-
nera una tremenda inequidad”.

En tanto, Juan Ortiz, econo-
mista sénior del Ocec de la UDP,
valida los números del informe
sobre la rebaja del tributo corpo-
rativo. “Es un esfuerzo importan-
te para tener un panorama más
claro respecto a las estadísticas
tributarias, que sirve como insu-
mo respecto a la próxima discu-
sión sobre ajustes en la tasa de
impuesto corporativo”, opina.

Equipo de Hacienda preparó informe de estadísticas impositivas:

Antes de salir, Grau traza un último
cálculo e intenta poner presión al
plan tributario de Quiroz

J. P. PALACIOS

Se cuantifica que reintegrar el sistema costaría cerca de US$ 810 millones anuales
para el fisco. Documento serviría de insumo a la oposición en el debate que se viene.

El informe
que elaboró el
equipo del
saliente minis-
tro de Hacien-
da, Nicolás
Grau, fue
publicado esta
semana.
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El gabinete de ministros y
subsecretarios que convocó el
Presidente electo, José Antonio
Kast, tiene un marcado perfil in-
dependiente o “tecnócrata”,
donde, además de políticos, em-
presarios y académicos, desta-
can investigadores o directivos
de centros de pensamiento.

Solo en las jefaturas de cartera,
los think tanks aportan tres nom-
bres. En el Ministerio de Desa-
rrollo Social asume María Jesús
Wulf, quien hasta ahora se de-
sempeñaba como subdirectora
de Acción Republicana, el centro
de pensamiento ligado al parti-
do del Presidente Kast.

Además de ella, las represen-
tantes de este mundo en el gabi-
nete son la ministra de Educa-
ción, María Paz Arzola, y de Me-
dio Ambiente, Francisca Toledo.
Ambas provienen de LyD, enti-
dad que destaca con una fuerte
presencia en distintos niveles
del diseño de gobierno: la econo-
mista Ingrid Jones llega a enca-
bezar el equipo de asesores del
ministro del Trabajo, Tomás
Rau, y al mismo equipo llegará
el abogado Esteban Ávila.

En total, además de las dos mi-
nistras, hubo nueve convocados,
principalmente de las áreas polí-
tica y legislativa de LyD.

A nivel de subsecretarios se
amplía el abanico. En el área eco-
nómica hay representantes de
diversos organismos, como la
subsecretaria de Previsión So-
cial, Elisa Cabezón (Pivotes); el
de Hacienda, Juan Pablo Rodrí-
guez (Fundación Piensa), y el de
Evaluación Social, Gabriel Ugar-
te (Centro de Estudios Públicos).
A nivel político destacan José
Francisco Lagos (Instituto Res
Pública) en Segegob y Constan-
za Castillo (Instituto Libertad)
en Segpres.

Si se consideran los equipos
técnicos, se puede constatar la

presencia de otras entidades, co-
mo Horizontal, el centro de pen-
samiento ligado a Evópoli. De
ahí salieron el investigador San-
tiago Montiel, que llegará al Mi-
neduc y la directora de forma-
ción, Verónica Papic, en el equi-
po del Ministerio del Interior.

Además de Ugarte, el CEP
aportó a los cuadros técnicos del
equipo económico a la investi-
gadora Sarita Undurraga, que
asumirá como jefa de la División
de Empresas de Menor Tamaño
del Ministerio de Economía, y a
Fernando Bastidas, que se suma-
rá como analista al equipo de es-
tudios de la Dirección de Presu-
puestos. Se les une María del Pi-
lar Quintana, que será asesora de
la Subsecretaría de DD. HH.

Expertos de think tanks que fueron convocados:

El “éxodo” desde los
centros de pensamiento
hacia el gabinete

En ministerios y subsecretarías, organizaciones como LyD,
Horizontal, Pivotes y el CEP tienen una alta presencia.
J. AGUILERA 

Elisa Cabezón asumi-
rá Previsión Social.
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Gabriel Ugarte liderará
Evaluación Social.
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Francisca Toledo lle-
gará a Medio Ambiente.
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rrepresentación de ingresos”,
recordó el execonomista jefe de
la OCDE Klaus Schmidt-Heb-
bel durante un panel organiza-
do por Vinci Compass, donde
se discutió sobre las expectati-
vas y desafíos del nuevo ciclo
político.

Si bien el nivel actual de deu-
da pública es de 41,7% del PIB,
similar al del año anterior,
Schmidt-Hebbel sostuvo que el
“nuevo normal” de la econo-
mía chilena es un crecimiento
tendencial cercano al 2% anual.
Considera que en términos per
cápita “no es nada. Es entre
1,2% y 1,5%, dependiendo de
cuál es nuestra medida de creci-
miento de población”. 

Para Teresita González, eco-
nomista directora de empresas,
estos valores son “preocupan-
tes no solo por el número mis-
mo, sino por la tendencia que se
viene dando desde hace más de
10 años”. 

Reformas concretas

El economista Óscar Lande-
rretche, de la Universidad de
Chile, señaló en el seminario de
Vinci Compass que el desafío
no pasa únicamente por recor-
tar el gasto público, sino por
mejorar la capacidad del Estado
para ejecutar políticas públicas.
Se refería a la promesa de José
Antonio Kast durante su cam-
paña, en la que planteó reducir
el gasto público anual en US$
6.000 millones. Esa tarea le co-
rresponderá al nuevo ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz.

Landerretche recordó que los
últimos gobiernos de derecha,

ambos presididos por Sebas-
tián Piñera, “tuvieron un good-
will” de que, en el primer año de
sus períodos, “el sector privado
estaba entusiasmado con el go-
bierno sin que hubiera ni una
política pública”. 

Según Landerretche, el go-
bierno de Kast tendrá un good-
will —un crédito inicial de con-
fianza—, pero que “si no se
convierte en reformas reales,
eso se va a desinflar bien rápi-
do”.

“Dudamos de que sea capaz
de revitalizar el sector del cobre
y llevar a cabo sus ambiciosos
recortes de gasto público tan

rápido como él prevé”, señaló,
por otra parte, un reporte de la
consultora británica Capital
Economics del 10 de marzo. “Es
poco probable que el creci-
miento del PIB se acelere al 4%
anual que prevé el equipo de
Kast”, agregó, de acuerdo con
extractos de su informe publi-
cados por El Mercurio Inversio-
nes.

En este contexto, Llosa, di-
rectora de Frontal Trust, indica
que entre los desafíos que en-
frentará el gobierno de Kast es-
tará “mantener expectativas
económicas favorables por el
tiempo suficiente, de tal forma
que la población alcance a per-
cibir los beneficios de más in-
versiones, mayor crecimiento,
menor desempleo y mayor se-
guridad”.

“Esto se resume en generar
una relación buena con un Con-
greso fragmentado, donde el
gobierno de Kast va a tener que
ser más flexible y no caer en la
mezquindad ni una postura de
superioridad moral; si no, que
le pregunte a (exministro Gior-
gio) Jackson”, agrega Llosa.

Todas esas expectativas se
depositan en un contexto glo-
bal volátil que el reporte de Ca-
pital Economics, citado por El
Mercurio Inversiones, captura
así: Chile, como “gran importa-
dor neto de energía —cuya fac-
tura de importación equivalió a
cerca del 4% del PIB el año pa-
sado—, es uno de los países la-
tinoamericanos más expuestos
a precios energéticos más al-
tos”, lo que podría generar in-
flación y postergar cualquier
relajamiento monetario.

Jorge Quiroz se convertirá hoy en
ministro de Hacienda. 
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